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Manuel Ignacio Gallardo Coronado

@mail: manuelgallardocoronado@gmail.com
Recibí una sólida formación en la Universidad de Santiago, donde obtuve el título de Contador Público y Auditor y posteriormente cursé estudios de Ingeniería Comercial. Mi experiencia es de 9 años desempeñando la Dirección General de dos empresas y más de 12 años como Gerente de Administración y Finanzas, mayoritariamente en empresas con manejo de holding y múltiples áreas de negocios. Durante mi desempeño ejecutivo he obtenido importantes logros en planificación estratégica, desarrollo comercial y mejora de servicio al cliente, manejo financiero y presupuestario, propuesta y ejecución de proyectos, mejoras en la administración y operación mediante la incorporación de innovación y planes de mejora continua, reorganización y profesionalización de la administración, planes de reducción de costos y mejora de resultados, manejo financiero, rentabilización de activos, control de gestión, formación y desarrollo de equipos de trabajo capacitados y motivados, entre otros. He demostrado capacidad para entender y adaptarme rápidamente a distintos negocios y/o culturas organizacionales, mi estilo de trabajo está marcado por la constante búsqueda de fórmulas para concretar proyectos privilegiando la optimización y el uso eficiente de los recursos humanos y materiales ya existentes, como también la mejora continua y el uso de nuevas tecnologías, optimizando así costos y rentabilidad. Soy una persona con capacidades de líder, con excelente manejo de las relaciones interpersonales y comunicación, que proyecta confianza y credibilidad, apegado a valores como la honestidad, lealtad y el compromiso con sus empleadores.
I.- Experiencia Laboral:
Desde diciembre de 2015 a la fecha, me he desempeñado en proyectos de asesoría en reorganización administrativa, definición de procedimientos, evaluación, implantación y optimización de ERP.

Ultimo trabajo estable. -
Gerente Administrador en COSSBO.                                                         Enero de 2011 a Septiembre 2015.-
Con dependencia del Directorio, fui responsable por la dirección general y representación legal de empresa que entrega servicios sanitarios y de energía térmica, industria con complejos procesos continuos de producción (365 x 24) y muy demandante en calidad de servicio. En el desempeño de este cargo conseguí importantes logros proponiendo y ejecutando innovadores proyectos operacionales y comerciales, negociaciones con proveedores estratégicos de insumos y servicios, rentabilización de activos, posibilitando importantes disminuciones de costos y mejoras en los resultados. También lleve adelante mejoras en calidad de servicio al cliente, sistemas informáticos, procesos contables, información al directorio, control de gestión por áreas de negocio, desarrollo del recurso humano y calidad y seguridad de su entorno de trabajo, entre otros.

Considerando la estructura organizacional de la compañía, fui directamente responsable de las áreas comercial, operativa, administración y finanzas, recursos humanos, informática, control de gestión e información al directorio. 
Gerente de Administración y Finanzas de Grupo J. Cuevas Proyectos Ingeniería y Montaje de Sistemas.                           Enero de 2007 a Diciembre 2010.
Responsable de la planificación, dirección y organización de las funciones administrativas, financieras, control de gestión y operacional de grupo compuesto por empresas del rubro especialidades de construcción, transportes e inversiones inmobiliarias. Me involucré fuertemente en temas comerciales y contractuales de relevancia, ejerciendo en la práctica el rol de Subgerente General. La empresa principal se caracteriza por una alta complejidad logística y el manejo simultaneo de múltiples proyectos en distintas obras a lo largo del país. Mi labor fue clave al otorgar los cimientos necesarios que posibilitaron su importante crecimiento y actual liderazgo en su mercado objetivo, siendo relevante mi apoyo al propietario de la empresa en la planificación y ejecución del plan estratégico y desarrollo de la compañía.
Asesor en Gerencia de Finanzas en Grupo Educacional Los Leones.
        Junio 2006 a Julio 2007.

Con dependencia directa del Rector y Propietario de la compañía, fui responsable de la reorganización, dirección y control, de las áreas de Control Presupuestario y de Gestión, Finanzas, Sistemas de Información, Contabilidad, Planificación Tributaria, Crédito y Cobranza. Logré importantes avances en la reorganización de estas áreas, implementé herramientas de control presupuestario y de gestión, sistemas de información, adecue y genere procedimientos de trabajo y control interno, desarrolle herramientas de planificación tributaria, implemente políticas y controles adecuados en el área de crédito y cobranza, evalué e inicie un proyecto de implantación de ERP. También participe activamente de los comités de desarrollo estratégico y acreditación.
Consultor en Manager Corporatión                                      .                                    Mayo 2004 a Mayo 2006.

Durante este periodo, lideré proyectos de implantación y optimización de ERP en empresas clientes, concluyendo exitosamente más de 20 proyectos en empresas de distintos rubros, logrando un alto nivel de satisfacción del cliente.
Subgerente de Administración en Grupo Expro Chile Ltda.       
                    Enero 2001 a Abril 2004.
Cargo dependiente del Gerente General, responsable de la organización, dirección y control de las áreas de Administración, Contabilidad, Control de Gestión, Tributación, Informática, Recursos Humanos, Servicios Generales y Operaciones. Logrando organizar y poner en marcha la Subgerencia de Administración, definiendo sus políticas, procedimientos y normas de control interno. Lideré exitosamente la implantación de Sistemas ERP y de Recursos Humanos (para una dotación de más de mil trabajadores). Participe asertivamente en el Comité de Planificación Estratégica y Desarrollo. Mi aporte fue fundamental en la consolidación de un crecimiento explosivo de operaciones de la compañía, involucrándome fuertemente en la definición de estrategias y políticas comerciales.
Consultor y Asesor Independiente.
                                                            Abril 1997 a Diciembre 2000.

Consultor en Implantación y optimización de sistemas ERP para la empresa Bettersoft S.A., integradora de “Flexline”, lideré y concluí exitosamente más de 10 proyectos en empresas del segmento mediana y gran empresa, logrando un alto nivel de satisfacción del cliente. Paralelamente preste servicios como asesor contable tributario, en optimización de gestión administrativo financiera, control de gestión, e implantación y optimización de SIA y ERP.
Gerente General de Transfer Ltda.



                     Marzo 1993 a Noviembre 1996.
Dirigí íntegramente la gestión de empresa de transportes y turismo, con la misión de revertir una severa situación de pérdidas y obtener un adecuado desarrollo comercial. Elabore y desarrolle planes de crecimiento comercial y posicionamiento de marca, formulé e implemente sistemas de control de gestión operativa y de atención al cliente, supere exitosamente la situación de crisis financiera con que se me entrego la empresa. Estas y otras medidas permitieron cumplir íntegramente las metas propuestas, haciendo positivos los resultados, concretando un importante desarrollo comercial y operativo, lo que llevo a la empresa a consolidar una posición de liderazgo en el mercado, generando un crecimiento de las operaciones cercano al 200 %, y la apertura a nuevos negocios. Finalmente, negocié y logré la venta de la compañía en condiciones favorables para el propietario.

Gerente de Administración y Finanzas en Grupo R. Armstrong y Cía. Ltda.
      Julio 1987 a Febrero 1993.
Fui responsable de la profesionalización, organización, dirección y control de las áreas de Administración y Finanzas, Control de Gestión, Informática, Recursos Humanos, Servicios Generales, Crédito y Cobranzas.
Cree la Gerencia, consolide un muy buen equipo de trabajo, diseñe e implante eficientes sistemas computacionales de información, operación, y control de gestión, transversales a todas las áreas bajo mi dirección; esto permitió la profesionalización de la administración, adecuándola a la importancia de la compañía, todo a partir de un escenario inicial donde predominaba la falta de procedimientos y control, sin una administración profesional  y en donde se procesaba manualmente toda la información. Paralelamente desarrolle labores de control de gestión para empresa agrícola ganadera del grupo, así como también fui parte del directorio de empresa constructora e inmobiliaria del grupo.
II.- Formación Académica:
Educación Superior:
Universidad de Santiago de Chile
 Ingeniería Comercial                        Enero 1983 a Diciembre 1984.




            Contador Público y Auditor                     Enero 1976 a Marzo 1982.    

Educación Técnica:

Instituto Comercial de Los Andes
Contador General


Enero 1971 a Diciembre 1975.
III.- Conocimientos informáticos:
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Usuario
IV.-  Renta:

Mi renta podrá ser negociada en torno a $ 3.000.000.- líquidos mensuales más incentivos por cumplimiento de metas. -
V.- Contacto:

Celular   
: 979 592 795
Residencia      : 229 215 318
